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The Whole Brain Model®

En metafor for hjernen

Hjernen er den centrale del af en biologisk mekanisme kaldet mennesket. Og hjernen har stor
betydning for vores valg og adfeerd.

Ser vi pa hjerneforskningen, eller neurovidenskaben som den ogsa kaldes, er det, pa trods af de
mange store gennembrud der har vaeret de senere ar, fortsat vanskeligt at drage direkte slutninger
fra neurovidenskabelig teori til praktisk adfaerd. Men der er ingen tvivl om at hjernens forskellige
centre og specialiseringer har indflydelse pa vores valg, tilgange og ggren.

Igennem mange ar forskede amerikaneren Ned Herrmann i “hvordan vi taenker” og hvilken
betydning det har for vores kreativitet og kommunikation m.m. Med udgangspunkt i hjerne-
forskning af blandt andet nobelprismodtager Roger Sperry udviklede han metaforen for hjernen
kaldet “The Whole Brain Model®”. Modellen illustrerer fire teenkestile som vi benytter hver dag.

@verste venstre kvadrant @verste hgjre kvadrant
Logisk, analytisk, Kreativ, syntetiserende,
matematisk, teknisk, kunstnerisk, holistisk,
problemlgsende. konceptorienteret.

A
B C

Nederste venstre kvadrant Nederste hgjre kvadrant
Administrativ, Kontrollerende, Social, felelsesbetonet,
organisatorisk, planlaeggende, musisk, spirituel,
detaljeorienteret. udtryksfuld.

Modellen illustrerer dualiteten i hjernen: Henholdsvis venstre hjernehalvdel (bla og gren) og hgjre
hjernehalvdel (r¢d og gul) samt cerebral eller abstrakt taenkning (bla og gul) overfor limbisk eller
konkret teenkning (gron og rgd). Venstre hjernehalvdel er desuden mest “aggressiv” i daglige “her
og nu” handlinger eller nar der fx skal kommunikeres i ord eller pa skrift.
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Hgjre hjernehalvdel/venstre hjernehalvdel

| 1975 begyndte Roger Sperrys hjerneforskning at vise en dual specialisering af hjernen. Ved at observere
patienter, som havde faet deres to hjernehalvdele adskilt ved at skaere hjernebroen over i et forsgg pa at
kurere epilepsi, gjorde Sperry adskillige opdagelser. For eksempel viste det sig, at venstre hjernehalvdel,
som kontrollerer hgjre hand, ogsa har funktioner som logisk og analytisk, lineaer og rationel tankegang.
Modsat opfatter hgjre hjernehalvdel verden, og andre mennesker, mere intuitivt, visuelt, holistisk og
fornemmende. Den finder Igsninger ved pludselig, spontan intuition, og overlader det til venstre
hjernehalvdel at arbejde med en “videnskabelig tilgang”, bevise lgsningens logik og analysere.
Forskningen viser, at den venstre hjernehalvdel nedbryder alting i elementer, mens den hgjre
hjernehalvdel derimod ser helheder og sgger efter forbindelser, analogier og ligheder. Dette er pavist og
observeret adskillige gange i laboratorietests, bade pa raske patienter og pa patienter med hjerneskader.
Der er blandt andet eksempler pa, at patienter med hjerneskade i hgjre side ikke kan genkende folk pa
gaden. Tilsvarende kan folk med skade i venstre hjernehalvdel have sveert ved at tale og bliver ngd til at
begynde forfra med at lzere ord og satningsbetoning for at kunne tale igen.

Ned Herrmann studerede disse undersggelser og inkluderede andre resultater om det limbiske system.
Dette system er omradet for fglelser og hukommelse og styrer vores fglelsesmaessige og relationelle
(sociale) processer. Ned Herrmann sammenfattede forskningen i fire kvadranter, The Whole Brain
Model®, en metafor for, hvordan vi taenker.

Andres forskning viser at forskelle mellem cerebral/abstrakt taenkning og limbisk/konkret
teenkning kan karakteriseres ved at:

Cerebral teenkning muligger at vi mennesker kan indsamle, bearbejde og forholde os til
information og data i et fremadrettet perspektiv, og for eksempel arbejde med komplicerede
matematiske beregninger, analyse og fantasi og scenarier for fremtiden.

Limbisk taenkning muligggr at vi kan fgle, opbygge relationer til hinanden og samarbejde med en
stgrre eller mindre grad af selvorganisering i forhold til den (praktiske) opgave eller udfordring vi

E \
0—©0 a. 'c
Hjernen: Fysiologi Det organisatoriske The whole brain model®:
princip: Arkitekiuren Metafor

star overfor.

Nedenfor beskrives hver af de fire kvadranters generelle karakteristika.
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Bla
Denne del af modellen repraesenterer en kognitiv og A

rationel tilgang. Nar man anvender denne tankestil er LOGISK INTUITIV

FAKTUEL HOLISTISK
ANALYTISK INTEGRERENDE
KVANTITATIV SYNTETISERENDE

det mest sandsynligt, at man vil foretraekke
problemlgsning pa en logisk made og tage hgjde for
fakta, tal, statistik og andre lignende aspekter. Man vil

foretraekke dataunderstgttede konklusioner eller
eksempler, og tilgange, der ggr det komplekse enkelt,
det uklare klart og det besvaerlige effektivt. En kritisk

ORGANISERET INTERPERSONEL
PLANLAGGER KINESTETISK
EMOTIONEL

. . . FOLEND
evaluering af idéer og forslag; beslutninger eller

prioriteringer vil ofte involvere og retfaerdigggres med B
Bld tankestil.

Denne stil er logisk, analytisk og rationel. Den bruges til teoridannelse, analyse, kritiske
vurderinger og alle opgaver, som kraever skarpe og fokuserede undersggelser. @konomiske,
matematiske og tekniske spgrgsmal er velkomne i denne kvadrant.

En tilgang til at Igse en opgave som fx at kgbe en bil vil i denne taenkestil teoretisk set veere, at
starte med en grundig analyse og afklaring af egne behov logisk, objektivt set. Herefter en grundig
research pa hvilke biltyper der kan opfylde disse behov, kombineret med grundige tekniske,
kvalitetsmaessige og pkonomiske cost/benefit beregninger. Pa baggrund af “analyserne” veaelges
den rigtige bil og kgbet gennemfgres hurtigt og effektivt hos den forhandler der bedst
imgdekommer krav om hurtig, effektiv og gkonomisk fordelagtig (for kgberen) leverance. Det er
ikke udelukket at kgbet foretages fx via internettet.

Gron

Dette omrade reprasenterer struktureret, praktisk og sekventiel taenkning hvor tidligere
erfaringer er en vigtig dimension. Organisering, trovaerdighed, linearitet, orden og positiv disciplin
er "velkomment” i denne teenkemadde. Opgaver og udfordringer tackles systematisk og sekventielt
og de skal gerne afsluttes. Tiden bliver brugt effektivt. | denne teenkemade er vi opmaerksomme pa
logistiske begraensninger, er grundige og opmarksomme pa detaljer. Kvaliteter i dette omrade af
modellen inkluderer planlaegning og implementering af projekter. Ligeledes bliver administration
og regler handteret gnidningslgst. Udfordringer kan vaere kaos og forvirring.

Karakteristika er forsigtighed, kontrol og konservatisme, og tankeprocesserne arbejder for at fa
bragt orden pa situationen.

En tilgang til fx bilkgb i denne tankestil kunne vaere at udarbejde en tjekliste over krav og
forventninger til bilen med fokus pa den praktiske anvendelse, spgrgsmal om sikkerhed og
driftsorienterede spgrgsmal om fx vedligeholdelse, drift gkonomi, service mm. Tjeklisten
udarbejdes med udgangspunkt i egne og andres erfaringer samt rad fra eksperter vedrgrende
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bilkgb og overvejelser i den forbindelse. Ud fra tjeklisten udarbejdes en plan for gennemfgrelse af
bilkgbet. Planen fglges herefter omhyggeligt far biler prevekgres og det endelige valg foretages.

Rod

Fornemmelse for andres behov, sindsstemning, holdninger, og energiniveau involverer dette
omrade i modellen. Vi bruger det blandt andet til at skabe relationer. Karakteristika kan ogsa
inkludere at vi opbygger gode relationelle kompetencer med opmaerksomhed pa andres fglelser,
kommunikationsevne, undervisning/traening eller lederskab ved at benytte denne tankestil.
“Fglelsesintuition” i en form, hvor man er instinktiv eller har “fornemmelse”, spirituel bevidsthed,
musisk interesse og personrelationer kan ogsa siges at vaere relateret til det Rgde kvadrant.

Karakteristika er indlevelse, neervaer, relationsopbygning, og tankeprocesserne arbejder for at
opna relationel kontakt med situationen/opgaven.

Kgb af en bil vil med dette udgangspunkt (teoretisk) starte med mere sanselige oplevelser omkring
biler og de mennesker der kgrer i dem og skal kgre i den jeg skal have. Er den paen (sgd) og
behagelig at veere i? Lugter den godt og fgles den rigtig for mig? Tager den hensyn til miljget (eller
andre personlige vaerdispgrgsmal) og er den "rigtig” for mig og bgrnene? Personen der vejleder og
saelger bilen kan vaere helt afggrende for fx valget af det ene eller det andet bilmaerke.

Ved hjzlp af Gul taenkning, kan man normalt handtere mange mentale input pa samme tid, skabe
hurtige forbindelser, og fgler sig tryg ved abstrakte koncepter. En holistisk tilgang til
problemlgsning foretraekkes muligvis. Forskellige facetter vurderes samtidig, mentale puslespil
laves, og konklusioner nas mere spontant end ved systematiske metoder. Denne arbejdsmetode
kunne kaldes intuitiv i intellektuel forstand. Intuitiv taenkning tager over i denne taenkestil og kan
inspirere til fantasirige, innovative og originale ideer. Tankegangen kan beskrives som en
katalysator for en kreative proces. Ligeledes hvad angar strategisk taenkning. | denne del af
modellen er man aben over for positive eendringer, spaending, eksperiment og risiko, afveksling,
uoverensstemmelser og muligheder.

Afggrende for fx kgb af en bil vil veere om den lever op til de forestillinger og scenarier man har for
sig selv som ejer og bruger af bilen. Visualiseringer og forestillinger om sig selv i bilen kgrende
langs stranden i solnedgangen (eller hvad man nu synes om) vil vaere afggrende for bilkgbet. En
intuitiv, associativ forestilling om sig selv i en given bil i en bestemt farve kunne fgre til et spontant
kab af en bil. Omvendt vil helhedsorienterede overvejelser omkring alle potentielt mulige forhold
der involverer én selv og bilen kunne traekke kgbsprocessen i langdrag, maske fordi overvejelser
og forhold ikke systematiseres og overvejes hver for sig.
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ABC

Vi benytter alle sammen alle fire mader at taenke pa i dagligdagen, i et komplekst samspil som ggr,
at modellen alene kan betegnes og anvendes som en metafor for hjernen. Men med
udgangspunkt i modellen og omfattende undersggelser konstaterede Ned Herrmann at vi har
forskellige grader af dominans eller rettere praeference for hver af de fire mader at taenke pa.
Forskelligheden i kombinationen af de fire “taenkestile” kan komme til udtryk i forskellige mader at
Igse opgaver pa, forskelligheder i vores kommunikation, hvad vi har fokus pa og er optaget af,
vores motivation med mere.

Et syn pa verden?
De fire kvadranter repraesenterer saledes, metaforisk, fire AV
forskellige mader at observere og percipere verden pa, og
behandle information pa.

Der er vigtigt her at bemaerke, at kompetence og
tankepraeferencer er to forskellige ting. Man kan bestemt godt
vaere dygtig til noget man ikke har szerlig praeference for og
omvendt.

Til maling af individuelle tankepraeferencer og deres indbyrdes
fordeling er udviklet profilveerktgjet HBDI®.

HBDI® er en tankeprofil som giver et billede af en persons tankepraeferencer og hvordan tankepraeferencer
&ndres under pres. Ved sammenlaegning af flere profiler dannes en gruppeprofil.

Den individuelle HBDI® profil afspejler hvordan ens personlige tankepraeferencer fordeler sig i forhold til de
fire dominerende mader at teenke pa, og hvor staerk en praeference man har indenfor hver taeenkemade.
HBDI® er saledes ikke en psykologisk profil. Med en personlig HDBI® profil far du et billede af hvordan du
foretraekker at teenke og saledes et afsaet for selvrefleksion og dialog med ledere, medarbejdere og
kolleger om hvad dit praeferencemaessige udgangspunkt er for opgave- og problemlgsning, ledelse,
samarbejde, kommunikation med videre.

Ligeledes tegnes et billede af hvordan ens tankepraeferencer sendres under pres og i stressede situationer.
Presprofilen giver et meget steerkt udgangspunkt for at arbejde med situationsbestemt stresshandtering og
forebyggelse af oplagte stresssituationer.

Med en HBDI® teamprofil far gruppen eller afdelingen en enkel platform at diskutere og arbejde med
gruppens og virksomhedens behov, tilgange og prioriteringer i relation til eksempelvis kommunikation. De
enkelte elementer i opgaven kan diskuteres hver for sig og i sin helhed, baseret pa en enkel strukturering af
opgavens elementer — med direkte reference til gruppens og individernes unikke preeferencer.
Teamprofilen er et steerkt og unikt veerktgj til at arbejde konstruktivt med forskelligheder.
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